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Szanowny Panie Premierze,

Wimieniu PRD NOWOGARD SA - Lidera Konsorcjum (,,Konsorcjum”) realizujgcego kluczowy odcinek
drogi ekspresowej S3 Dargobadz-Troszyn zwracamy sie do Pana z apelem niezwtocznego podjecia
dziatan, ktére doprowadzy do pokrycia nadzwyczajnych kosztéw realizacji tej inwestycji,
powstatych wskutek niezawinionych przez nas czynnikéw geopolitycznych i makroekonomicznych.
Na szali lezy przetrwanie firm tworzacych Konsorcjum oraz oddanie przed sezonem wakacyjnym do
uzytkowania drogi S3 - jednej z dwdch gtéwnych arterii komunikacyjnych prowadzacych nad
polskie morze.

Zwracamy sie do Pana bezposrednio w liscie otwartym, poniewaz wszystkie nasze dotychczasowe
rozmowy, wnioski i propozycje kierowane do Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad oraz
do Ministerstwa Infrastruktury w okresie od pazdziernika 2023 roku nie spowodowaty Zadnej
reakcji realnie rozwigzujgcej poruszany problem.

Inwestycja o kluczowym znaczeniu

Droga ekspresowa S3 stanowi fragment miedzynarodowej trasy E65, lezgcej w transeuropejskim
korytarzu transportowym (TEN-T) i prowadzi od portu w Swinoujsciu, wzdtuz zachodniej granicy
Panstwa, przez Szczecin, Gorzéw Wielkopolski i Zielong Goére do granicy z Czechami. Za
posrednictwem linii promowych obstugiwanych przez terminal w Swinoujéciu zapewnia najkrétsze
bezposrednie potgczenie Skandynawii z Czechami, Praga oraz portami basenu Morza Srédziemnego.

Budowa 53: wykonawcy w finansowej putapce, bez realnej pomocy ze strony Panstwa

Inwestycja jest realizowana przez Konsorcjum na podstawie opiewajacego na ponad 552 mln
ztotych netto (679 mln brutto) kontraktu zawartego ze Skarbem Panstwa — Generalnym Dyrektorem
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Drég Krajowych i Autostrad (,GDDKiA"). W marcu 2020 r., tuz przed wybuchem pandemii Covid-19
Konsorcjum ztozyto oferte, a w sierpniu 2020 r. podpisato umowe. W tamtym czasie nikt nie
przewidywat skutkéw, jakie pandemia wywota w Swiatowej gospodarce. Po zaprojektowaniu
inwestycji i bezpos$rednio przed przystapieniem do realizacji prac, w lutym 2022 r. wybuchta wojna
w Ukrainie.

W okresie realizacji kontraktu wystapit szereg niezaleznych od nas wydarzen, ktére doprowadzity
do gwattownego i nieprzewidzianego wzrostu kosztéw jego realizacji:

e Dynamiczny wzrost cen w budownictwie rozpoczety w 2020 r. w wyniku pandemii Covid-19,

e Dalsze, gwattowne przyspieszenie wzrostu cen surowcéw i materiatéw budowlanych (stal,
asfalt, kruszywa, paliwo) w zwigzku z wojng w Ukrainie i problemami z dostepnoscia
materiatéw,

e |stotny wzrost kosztow robocizny.

Wedtug niezaleinych ekspertoéw i portali branzowych w latach 2020-2023 rzeczywisty $redni koszt
realizacji projektéw budowlanych wzrést tacznie o okoto 40%.

W wyniku powyzszych zjawisk koszty realizacji kontraktu sg o prawie 173 mln zt wyisze od tych,
ktére zaktadata umowa z GDDIKiA. Ponadplanowe koszty realizacji inwestycji generowane byty
przez lata (o czym na biezgco informowana byta GDDKIA) a Konsorcjum nie miato mozliwosci ich
uniknigcia poprzez zmiane harmonogramu robét lub zakup materiatow na zapas. Zwiekszone
wydatki optacaliSmy na biezgco ze srodlkéw wtasnych, aby nie powodowac opéinien w realizacji
prac. W ten sposéb ze srodkéw prywatnych finansowalismy publiczng inwestycje. O narastajgcej
kwocie nieplanowanych kosztéw w trakcie realizacji kolejnych etapéw kontraktu na biezgco
informowalismy GDDKiA, wielokrotnie wnioskujgc o podwyzszenie wynagrodzenia. W odpowiedzi
GDDKIA przystata na 15% limit waloryzacji kontraktu (ok. 83 mln zt), ktéry pokryt ponadplanowe
koszty Konsorcjum w niespetna potowie. Ostatnia pozytywna decyzja GDDIGA w tej sprawie zapadta
we wrzesniu 2023 roku.

Aktualnie, w sytuacji, w ktorej kontrakt jest zrealizowany w 95%, suma ponadplanowych kosztow
poniesionych przez Konsorcjum wynosi tylko w ztozonych roszczeniach materiatowych juz ok.
35,7 mln zt - mowa o z nadzwyczajnym wzroscie cen materiatow budowlanych (stal, kruszywo,
asfalt). Ponadto I{onsorcjum ponosi state, rowniez niemozliwe do wczesniejszego zaplanowania i
stanowigce roszczenia, koszty w wysolosci ok. 1 mln zt miesiecznie, ktére nie s3 jalk dotad, mimo
wielu przestanek ku temu, uznawane przez Zamawiajgcego. Przez lata pokrywalismy wydatki
zwigzane z realizacjg inwestycji z wtasnych $rodkéw, doprowadzajac niemal do finatu budowe drogi
53, aby krok przed jej ukoriczeniem pozostac z niemozliwym do udiwigniecia ciezarem finansowym.
Powyzsza sytuacja doprowadzita do wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego i wniosku o
upadtos¢ jednego z partneréw Konsorcjum, ktory realizowat najwiekszy zakres prac.
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Pozorowany dialog i gra na czas zagraza naszym firmom

Majgc Swiadomosc powagi sytuacji, od 2022 r. zgtaszamy GDDIKGA w trybie kontraktowym wszystkie
roszczenia zwigzane z nadzwyczajnym wzrostem kosztéw budowy. Wielokrotnie zwracalismy sie o
zmiane umowy i podwyzszenie wynagrodzenia. Czterokrotnie wnioskowalismy o mediacje przed
Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP. Odbylismy w tej sprawie kilkadziesiat spotkan
z przedstawicielami oddziatu GDDKiA w Szczecinie, centrali GDDKiA w Warszawie oraz Ministerstwa
Infrastruktury, przedstawiajgc otwarcie sytuacje na kontrakcie oraz jej przyczyny. Niestety,
deklaracje przychylnosci i dobrej woli ztozone w trakcie tych spotkan okazaty sie nie mie¢ pokrycia
w dziataniach. Wciagz spotykamy sie z odmowa uwzglednienia naszych stusznych roszczen, nawet w
sytuacji, gdy dziatajgce zgodnie z kontraktem podmioty (Komisja Rozjemstwa w Sporach, Inzynier
Kontraktu) uznawaty nasze racje.

Po trzech latach rozméw, présb i ponaglen, przy petnej transparentnosci z naszej strony,
odbieramy postawe GDDI(A i Ministerstwa Infrastruktury jalio pozorowany dialog zmierzajacy do
tego, aby$my dokonczyli inwestycje niezaleinie od skutkéw finansowych dla firm tworzacych
Konsorcjum. Nie zgadzamy sie na taki scenariusz, poniewaz:

¢ Oznaczatby on najprawdopodobniej konieczno3¢ ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
kolejnych spotek tworzacych Konsorcjum, ktére nie dysponujg tak duzymi rezerwami
finansowymi, ktére pozwolityby na finansowanie realizacji kontraktu przez kolejne kilka lat,
do zakonczenia sporu sagdowego.
¢ Nie mozemy i nie chcemy dziata¢ na szkode naszych firm oraz naszych podwykonawcéw i
kontrahentéw, a tym bytoby dalsze finansowanie kontraktu z wtasnych srodkéw bez
perspektywy otrzymania wynagrodzenia od Zamawiajgcego.
e Jest to rozwigzanie niekorzystne z punktu widzenia budzetu Paristwa, gdyz:
o Przegrana GDDKiA w sadzie wigzac sie bedzie z wiekszymi kosztami niz zaspokojenie
roszczen wykonawcy w trybie kontraktowym,
o Upadtosc wykonawcéw oznaczac bedzie uszczuplenie wptywéw podatlkowych oraz
wywotanie negatywnych skutkéw spotecznych, ktérych niwelowanie w konsekwencji
bedzie obcigzeniem dla finanséw publicznych.

Zaréwno GDDKIA, jak i Minister Infrastruktury uzasadniajg swoje negatywne stanowisko rzekoma
troska o finanse Panstwa i domniemang koniecznoscig zaspokojenia podobnych roszczen innych
firm realizujacych inwestycje drogowe w podobnym otoczeniu rynkowym jak nasze firmy.
Uznajemy te argumentacje za niezgodna z duchem dostgpnych rozwigzan systemowych (m.in.
Ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o zmianie niektérych ustaw w celu uproszczenia procedur
administracyjnych dla obywateli i przedsiebiorcéw), ktére stworzone zostaty wtasnie w celu
pomocy podmiotom znajdujgcym sie w sytuacji takiej jak nasza oraz za swoistg prébe szantazu
moralnego majacego usprawiedliwic brak woli pozytywnego, polubownego rozwigzania sytuacji.

Wielokrotnie styszelismy réwniez od przedstawicieli GDDKiA oraz Ministerstwa Infrastruktury, ze
zrekompensowanie poniesionych przez Konsorcjum kosztéw wymaga decyzji Ministra Finanséw, do
lktérego rowniez adresujemy niniejszy apel.
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Gotowe rozwigzania sg na wyciggniecie reki. Brakuje woli politycznej

Chociaz jestesmy pewni swoich racji, nie zgadzamy sie z sugestiami GDDKiA, aby zasadnos¢ naszych
roszczen poddac rozstrzygnigciu wtasciwego sadu powszechnego. Zaréwno taczacy nas kontrakt,
jak i obowigzujgce przepisy, w szczegblnosci art. 48 ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. 0 zmianie
niektorych ustaw w celu uproszczenia procedur administracyjnych dla obywateli i przedsiebiorcow,
zawierajg szereg instytucji pozwalajgcych na uwzglednienie naszych wnioskéw i podwyzszenie
wynagrodzenia Konsorcjum, bez potrzeby angazowania sadéw oraz generowania dla budzetu
panstwa dodatkowych kosztéw zwigzanych z prowadzeniem proceséw sagdowych.

Co wiecej, aby wyjs¢ naprzeciw stronie rzgdowej, jesteSmy gotowi na ustalenia prowadzace do
pokrycia nadzwyczajnych kosztéw liontraktu nie jednorazowo, a w etapach, ktére zabezpiecza
finansowo kolejne kroki realizacji kontraktu, np.: najpierw pilne dokapitalizowanie kontraktu
kwoty 35,7 mln zt w zwigzku z poniesionymi dotychczas przez Konsorcjum zwiekszonymi
kosztami zakupu materiatéw budowlanych, nastepnie zwaloryzowanie wynagrodzenia
Konsorcjum o dodatkowe 5% (ok. 27,6 mln zt.), p6iniej pokrycie statych kosztéw ponoszonych
przez Konsorcjum w zwiazku z wydtuzonym trwaniem kontraltu.

Brak petnej przejezdnosci drogg 53 w wal(acje to realny scenariusz

Stanowczo domagamy sie od Pana Premiera niezwtocznego podjecia dziatan, ktére doprowadza
do dokapitalizowania kontraktu i pokrycia nadzwyczajnych kosztéw budowy odcinka drogi
ekspresowej S3 Dargobadz-Troszyn, szczegdlnie biorgc pod uwage nastepujace fakty:

o DotozyliSmy wszelkich staran, aby terminowo i z najwyzsza starannoscia wykonac
powierzony nam odcinek strategicznej inwestycji infrastrukturalnej zapewniajgcej
potaczenie z Portem w Swinoujsciu, stanowigcej czeéé europejskiego korytarza
transportowego TEN-T, trasy waznej w kontekscie bezpieczenstwa Panstwa, gospodarki, a
takze ruchu turystycznego oraz jednego z kluczowych szlakéw komunikacyjnych Pomorza
Zachodniego.

e Przez caty okres realizacji kontraktu dziatamy transparentnie i pozostajemy w komunikacji z
GDDKiA, dzieki czemu rozwigzujemy problemy, mogace wptyna¢ na termin oddania
inwestycji. Dotychczasowe opdznienia w jej realizacji byty niezalezne od nas i wynikaty z
kwestii technicznych, co kazdorazowo znajdowato potwierdzenie ze strony GDDKiA.

e Nasze roszczenia wynikaja z niezawinionej przez nas sytuacji. Co wiecej, mimo trudnosci
zwigzanych z realizacjag kontraktu, m.in. w postaci ktopotéw wspétkonsorcjantow,
doktadamy wszelkich staran, aby inwestycja zostata zrealizowana w terminie, a
podwykonawcy otrzymali nalezne wynagrodzenie.

e Istnieja narzedzia prawne, zaréwno w kontrakcie, jak i obowiazujacych przepisach,
stworzone z myslg o sytuacjach takich jak nasza. Aby z nich skorzystac potrzebna jest tylko
wola polityczna.

W sytuacji bralku bezzwtocznej decyzji dotyczacej uregulowania przynajmniej czesci naszych
roszczen wynikajacych z poniesionych kosztéw nie bedziemy w stanie dalej finansowac z
prywatnych pieniedzy i kredytow budowy odcinka Dargobgdz-Troszyn. Nie bedziemy réwniez w
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stanie kontraktowac naszych podwykonawcow i dostawcéw, wiedzac, ze nie bedziemy posiadali
srodkéw, aby zaptacic za ich ustugi. Scenariusz ten, spowodowany wielokrotnymi odmowami oraz
trwajacym trzy lata pozorowaniem dialogu w tej sprawie przez GDDKIA spowoduje, ze w okresie
wakacyjnym ruch po trasie 53 bedzie odbywat sie po placu budowy, ktéry nie jest przystosowany
do tak duzego natezenia ruchu i na ktérym w wielu miejscach obowigzuje ograniczenie predkosci
do 40 km/h.

Ponadto spotki tworzgce Konsorcjum stang przed dramatyczng perspektywa koniecznosci ztozenia
wnioskow o ogtoszenie upadtosci, co pociggnie za soba powazne konsekwencje:

e W przypadku upadtosci PRD NOWOGARD SA bedgcego wazinym elementem systemu
bezpieczenstwa Paristwa w zakresie zabezpieczenia budowy i naprawy infrastruktury
drogowej w poétnocno-zachodniej Polsce nastapi istotne ostabienie odpornosci Panstwa w
sytuacjach kryzysowych.

e Postawienie w stan upadtosci kolejnych firm wykonawczych, zatrudniajacych tacznie ponad
300 os6b.

e Mozliwe opdzinienie catosci kontraktu o okoto 12 miesiecy, zwigzane z koniecznoscia
ogtoszenia przez GDDKIA kolejnego przetargu na wytonienie wykonawcy, ktéry dokonczy
budowe odcinka drogi S3.

Apelujemy o bezzwtoczng decyzje i deklarujemy zaangazowanie

Ze swojej strony deklarujemy petne zaangazowanie w dalszg realizacje prac przy zapewnieniu i
zagwarantowaniu finansowania. Trasa S3 na odcinku Dargobadz-Troszyn jest gotowa w 95% i
doktadamy wszelkich staran, aby byta w petni przejezdna przed wakacjami. Sami jednak nie
jestesmy w stanie dalej ponosi¢ z wtasnych Srodkéw kosztdw realizacji inwestycji publicznej.

Apelujemy do Pana Premiera o pomoc. U progu sezonu wakacyjnego 2025 roku stoimy przed
wyborem: ukoriczy¢ wspélnie inwestycje i zapewni¢ mieszkaricom, turystom i przedsiebiorcom
dostep do waznego odcinka drogi S3, albo zamieni¢ kilometry asfaltu w tragiczny symbol
nieskutecznosci priorytetowych programoéw rzgdowych. Nie pozwélmy, aby finat budowy drogi S3
okazat sie historig bez happy endu, zwieficzong upadtoscia kolejnych polskich firm drogowych.

Zrobmy wszystko, aby ta strategiczna inwestycja zapisata sie w historii jako wielki sukces naszego
pokolenia.

Z wyrazami szacunku,

Zaiw imieniu PRD Nowogard S.A. (Lidera Konsorcjum):
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Imig i nazwisko: Krzysztof Czura Imig i nazwisko: Katarzyna tazarz - Brzezinska

Stanowisko: Prezes Zarzadu Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu
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